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Oz Yeterlik ile Genel Not Ortalamasi Arasindaki iliskide
Akademik Biitiinlesme ve Zaman Yonetiminin Rolii
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Izmir Ekonomi Universitesi Ege Universitesi

Ozet

Bu arastirmanin amaci tiniversite 6grencilerinin genel not ortalamasini (GNO) yordayan faktorleri incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, 6grencilerin 6z yeterlik, akademik biitiinlesme ve zaman ydnetimi becerileri lizerine odaklanilmis; bu
faktorlerin GNO ile iliskileri incelenmistir. Aragtirmaya bir {iniversitenin farkli béliimlerinde egitim gérmekte olan 304
ogrenci dahil edilmistir. Arastirma sonuglar1 akademik biitiinlesmenin 6grencilerin 6z yeterlik inanglart ve not ortalama-
lar1 arasindaki iliskide tam aracilik roliine sahip oldugunu, zaman ydnetiminin ise 6z yeterlik ile akademik biitiinlesme
iliskisi tizerinde diizenleyici rol aldigini gostermistir. Son olarak sianan diizenlenmis aracilik modeli de anlamli sonug
vermistir; akademik biitiinlesmenin aracilik ettigi 6z yeterlik ve GNO iliskisi yalnizca yiiksek zaman y6netimi kosulunda
anlamli bulunmustur. Bulgular, 6nemi giderek artan GNO’ya etki eden faktorler ve bunlarin etkilesiminin anlasilmasina
sagladigi katki ¢ercevesinde tartigilmigtir.

Anahtar kelimeler: Genel not ortalamasi, 6z yeterlik, akademik biitiinlesme, zaman yonetimi, iniversite dgrencileri

Abstract

The aim of this research was to examine the predictors of grade point average (GPA) among university students. To this
end, university students’ self-efficacy beliefs, their academic engagement and time management skills were focused. 304
university students from various departments participated in the research. Results showed that the relationship between
self-efficacy and GPA was fully mediated by academic engagement. Moreover, time management moderated self-efficacy
— academic engagement relationship. The moderated mediation hypothesis was also supported; the mediated relationship
between self-efficacy, academic engagement and GPA was significant only at the high levels of time management. The
contribution of these findings to our understanding of factors related to GPA and their interactive effects was discussed.
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Akademik basar1 6grencilerin mesleki ve toplum-
sal yasama hazirlanmalar1 ve geleceklerini sekillen-
dirmeleri agisindan son derece onemlidir. Akademik
basari ile genellikle okuldaki dersler, 6grenilen bilgi-
ler ve gelistirilen beceriler kast edilmektedir. Derslerin
kazandirmas: amaclanan bilgi ve becerilerin edinilip
edinilmedigi genellikle donem ve yil i¢inde belirlenen
sinav, proje veya sunum gibi bir takim olgiitler ile de-
gerlendirilir. Bu degerlendirmelerin biitiinil ise 6grenci-
lerin Genel Not Ortalamasini (GNO) olusturur. GNO,
insan kaynaklart elemanlarinin ise alimlarda kullan-
dig1 bir segme yontemi olarak kullanilmaktadir (Cha-
morro-Premuzic ve Furnham, 2010; Imose ve Barber,
2015). Ayrica akademik hayatta edinilen beceriler ve
not ortalamasinin is yasamindaki basariyla da iliski-
li oldugu bulunmustur (Roth, BeVier, Switzer ve Sc-
hippmann, 1996; van Dierendonck ve van der Gaast,
2013). Vermeulen ve Schmidt’in (2008) yaptiklart bir
arastirmada 6grencilerin not ortalamas ile ilk girdikleri
isteki maag ve is tatminleri arasinda olumlu yonde iliski
bulmustur. Ayrica GNO’su yiiksek dgrencilerin mezun
olduktan sonra ilk islerine GNO’su diisiik dgrencilere
kiyasla daha yiiksek maaslarla girdiklerini gdsterilmis-
tir (Roth ve Clarke, 1998). GNO, ¢alisanlarin islerinde
aldiklari terfiler ve onlara saglanan egitimlerdeki basa-
rilariyla da olumlu yonde iliskilidir (Cohen, 1984; Dye
ve Reck, 1989). Bu bulgulari destekleyecek calismalara
yurt i¢i yazinda rastlanmasa da GNO’nun is yasaminda-
ki 6nemine iligskin dngdrii saglamalari agisindan 6nem-
lidirler. Buna ek olarak bircok 6grenci gerek daha iyi
isler bulabilmek gerekse iiniversite egitimini aldiklar:
konuda uzmanlasabilmek i¢in yiiksek lisans program-
larina devam etmek istemektedir. GNO yiiksek lisans
kabullerinde de dnemli bir rol oynamaktadir. Tiim bu
bulgular, GNO’nun 6nemli bir akademik basar1 6l¢iitii
olduguna ve ig yasamindaki pek ¢ok basari 6l¢iitii ile
iligkili olduguna isaret etmektedir.

Akademik basari ile zeka, 6grenme hizi, benlik
saygist, kisilik yapisi, 6z yeterlik, motivasyon ve ders
calisma aligkanliklari, anne baba tutumu, ailenin sos-
yo-ekonomik durumu, okul ydneticilerinin ve 6gretmen-
lerin yeterliligi ve tutumunun iligkili oldugu arastirma-
larca belirtilmektedir (Anil, 2010; Hackett, Betz, Casas
ve Rocha-Singh, 1992; McKenzie ve Schweitzer, 2001;
Poropat, 2009; Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005; Sarier,
2016; Wang, 2004). Bu faktorlerden birisi olan 6z yeter-
lik, kisilerin bir isi basarmak i¢in karsisina ¢ikan giigliik-
lerle nasil basa ¢ikabilecegi ile ilgili kendisi hakkindaki
inancidir (Bandura, 1994). Oz yeterlik, dgrencilerin ken-
di kapasitelerini olumlu degerlendirmeleri ve akademik
yasamda gerekleri yerine getirmelerinin temelini olus-
turmaktadir (Bandura, 1994). Giiniimiize kadar yapilmis
birgok arastirma 6z yeterlik inanglarmin, 6zellikle de

akademik alandaki 6z yeterlik inanglarinin, akademik
performans, akademik katilim ve &grencilerin mutlulu-
gu ile olumlu yonde iliski gésterdigini ortaya koymustur
(Bandura 1986; Honicke ve Broadbent, 2016; Multon,
Brown ve Lent, 1991; Schunk, 1995; Zimmerman ve
Bandura, 1994).

Akademik biitiinlesme; dgrencilerin aldiklar1 ders-
lerin gereklerini yerine getirirken odaklanmalarini, ener-
jik ve mutlu hissetmelerini tanimlamaktadir (Schaufeli,
Salanova, Gonzales-Roma ve Bakker, 2002). Bu kavram,
ogrencilerin galistiklart konular: anlamli bulup kararlilik
ve sabirla ders gereklerini yerine getirmelerini de iger-
mektedir (Schaufeli ve ark., 2002). Aragtirmalar biitiin-
lesme kavraminin is yasaminda is performansiyla; egitim
alaninda ise akademik basariyla olumlu yonde bir iliski
gosterdigini ortaya koymustur (Banerjee, Rivas-Drake,
ve Smalls-Glover, 2017; Halbesleben ve Wheeler, 2008;
Schaufeli, Taris ve Bakker, 2006; Xanthopoulou, Bak-
ker, Demerouti ve Schaufeli, 2009). Oz yeterlik kisilerin
genel olarak kendi kapasitelerine ve yeteneklerine olan
inancidir. Bu inancin belirli bir gérevi tamamlarken ki-
silerin goreve yogunlagmasi, zorluklar karsisinda sabir
gostermesi ve olumlu duygu durumunu koruyabilmesi;
diger bir deyisle akademik biitiinlesme ile iligkili olma-
st beklenebilir. Gergekten de bazi aragtirmalar akademik
biitiinlesmenin 6z yeterlik ve akademik basar1 arasinda
araci rolii oldugunu ortaya koymustur (Zumbrunn, Mc-
Kim, Buhs ve Hawley, 2014). Bu arastirma diger aras-
tirmalardan farkli olarak belirgin bir derse ya da konuya
dair 6z yeterlige degil, genel 6z yeterlik kavramina odak-
lanmistir. Ayrica yine benzer ¢alismalardan farkli olarak
bu calisma, is ve orgiit psikolojisinde kavramsallasti-
rilmis isle biitiinlesme kavrammin akademik baglama
uyarlanmasiyla elde edilmis akademik biitiinlesme kav-
ramiyla ¢alismay1 hedeflemistir. Bu baglamda aragtirma-
nin bir amaci, tiniversite 6grencilerinin genel 6z yeterlik
inanglari ve not ortalamalari arasindaki iliskide akademik
biitiinlesmenin araci roliinii aragtirmaktir.

Zaman yonetimi kisilerin bir takim amaglar belirle-
yip bu amaglari dncelik sirasina koymalar1 ve bu amag-
lara ulagsmak i¢in yapacaklar: isleri planlayip bu plana
uyup uymadiklarini gézlemleyip takip etmeleridir (Pee-
ters ve Rutte, 2005). Ayrica kisilerin kendi kapasitelerine
gore yapabilecekleri igleri ve sorumluluklar kabul etme-
leri, bu isleri 6ncelik sirasina koyup planlamalari da za-
man yonetimi olarak tanimlanabilir (Kaufman, Lane ve
Lindquist, 1991). Giinlimiiz diinyasinda zaman herkes
icin sinirl bir kaynaktir. Bu nedenle, zamanin etkili yo-
netilmesi énemlidir. Ogrenciler igin de zaman ydnetimi
¢ok dnemlidir. Ciinkii egitim yasaminda farkli konularda
yeni bilgi ve beceriler edinebilme ve entelektiiel gelisim
iyi bir zaman yonetimi ile miimkiin olur. Daha &nce ya-
pilan arastirmalar, zaman yonetiminin akademik basar1
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ile olumlu yonde iligkili oldugunu ortaya koymustur
(Britton ve Tesser, 1991; Burt ve Kemp, 1994; Trueman
ve Hartley, 1996). Bir gorevi planlama, isleri 6ncelik si-
rasina koyma, benzer isleri kendi aralarinda gruplama ve
yapilacak isler listesi yapma gibi zaman ydnetimine 6r-
nek olabilecek davranislarin akademik 6z diizenleme ve
akademik basarinin 6nemli etmenlerinden oldugu goste-
rilmistir (Claessens, Van Eerde, Rutte ve Roe, 2004). Bu
nedenle, arastirmanin diger bir amaci zaman ydnetimi-
nin 6z yeterlik ile akademik biitiinlesme iliskisindeki ve
akademik biitiinlesmenin aracilik ettigi 6z yeterlik GNO
iliskisindeki diizenleyici etkisini belirlemektir. Arastir-
ma modeli Sekil 1°de verilmistir.

Zaman
Yonetimi

Akademik
Biitiinlesme

. Genel not
Oz Yeterlik ortalamas1

Sekil 1. Arastirma Modeli

Oz Yeterlik ve GNO iliskisinde Akademik
Biitiinlesmenin Rolii

Biitlinlesme (engagement) kavrami zindelik (vi-
gor), kendini adama (dedication) ve oziimseme (absorp-
tion) gibi alt boyutlar ile tanimlanabilecek pozitif ve tat-
minkar bir zihin durumudur (Schaufeli, 2013). Zindelik,
ogrencilerin yiiksek derecede enerji, istek ve buna bagl
olarak zorluklara kars1 sabirl1 ve kararli olma hali olarak
tanimlanabilir. Kendini adama ise dersler ile ilgilenirken
azim, ilham ve keyif deneyimlerini kapsar. Ugiincii bo-
yut olan 6ziimseme ise bir is ile ilgilenirken tamamiyla
konuya odaklanma ve yiiksek derecede odaklanmis hal-
de is yapma olarak tanimlanir. Bu baglamda akademik
bitiinlesmesi yliksek Ogrenciler dersleri dinlerken ya
da calisirken kendilerini mutlu ve enerjik hissederler,
zamanin nasil gectigini anlamazlar ve ders ¢alismaktan
zevk duyarlar. Isle biitiinlesme kavranu “zindelik, kendi-
ni adama ve oziimse ile tamimlanabilen igle ilgili olumlu
ve tatmin edici akil durumudur” (Schaufeli ve Bakker,
2010; Schaufeli ve ark., 2002, s.74). Bu kavramin tam
tersi olan tiikenmislik ise kisilerin ise karst motivasyon-
suz ve yetersizlik duygusu iginde olmalar, is gerekleri
tarafindan sikilip bogulmalari olarak tanimlanmistir (Sc-
haufeli ve ark., 2002). Tiikenmislik kavrami hali hazirda
tanimi itibari ile kendini yetersiz hissetmeyi icermekte-
dir (Cherniss, 1993). Bu baglamda biitiinlesme ve tiiken-
misligin birbirinin karsiti kavramlar oldugu diistiniilecek
olursa (Schaufeli, 2013), 6z yeterlik ve biitiinlesme ara-
sinda olumlu bir iligki olmasi1 beklenir. Nitekim Pintrich
ve De Groot (1990) 6z yeterlik duygularinin biligsel bii-

tiinlesme agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymustur.
Bréso, Schaufeli ve Salanova (2011) yaptiklar: ¢alisma-
da dgrencilerin 6z yeterlik duygularina yapilan miidaha-
lelerin akademik biitiinlesmeyi artirdigini gostermistir.
Arastirmalar ayrica akademik biitiinlesme ve okul baga-
risinin birbiriyle iliskili iki kavram oldugunu da ortaya
koymustur (Connell, Spencer ve Aber, 1994; Fredericks,
Blumenfeld ve Paris, 2004).

Biitiinlesme kavrami 6grenme ve egitim alanin-
da fakli alt boyutlar ile tanimlanmistir (Linnenbrink
ve Pintrich, 2003). Bu boyutlar davranigsal, biligsel ve
motivasyonel biitiinlesmedir. Davranigsal biitiinlesme;
ogrencilerin dikkatleri dagilmadan ders ¢alismalari, ders
calisirken gerektiginde yardim almalari, 6devleri yapma-
lar1, dersi dinlemeleri ve derse katilim saglamalar olarak
Ozetlenebilir. Biligsel biitinlesme dgrencilerin davranis-
sal olarak aktif olmasinin yaninda bilissel olarak 6gren-
dikleri konu ile ilgili diisiinmeleri, neyi bilip neyi bil-
mediklerinin farkinda olmalar: olarak tanimlanmaktadir
(Linnenbrink ve Pintrich, 2003). Motivasyonel biitiinles-
me ise dgrencilerin dersle ilgili konulara kisisel bir ilgi
duymalari, genel olarak 6grenme siirecinde olumlu ve
mutlu duygulara sahip olmalaridir (Linnenbrink ve Pint-
rich, 2003). Is ve &rgiit psikolojisi alaninda tiikenmislik
kavraminin karsitt olarak tanimlanmis olan isle biitiin-
lesme kavrami bu davranissal, biligsel ve motivasyonel
alt boyutlarim1 kapsamaktadir. Is performanst ile iliskisi
baglaminda pek ¢ok arastirmaya konu olan biitiinlesme,
son yillarda akademik alanda akademik biitiinlesme ola-
rak isimlendirilen yeni bir kavram icerigi kazanmis ve
akademik performans: yordamaya ¢alisan arastirmalarin
konusu olmustur (6rn., Bréso ve ark., 2011). Schaufeli
ve arkadaslar1 (2002) isle biitiinlesme ve akademik bii-
tiinlesme kavramlarinin kavram gegerligini test etmis
ve iki kavramin anlamsal farklilik tagimadigini goster-
mislerdir. Is ve orgiit psikolojisi alanyazim galiganla-
rin is performansini yordayan onemli bir faktoriin isle
biitiinlesme oldugunu ortaya koymustur (Demerouti ve
Cropanzano, 2010; Salanova, Agut ve Peiro, 2005). Bu
baglamda akademik biitiinlesme de 6grencilerin perfor-
manst agisindan onemli bir rol oynayabilir. Caligmalar
da bu savi kanitlar nitelikte olup akademik biitiinlesme
ile akademik performans arasinda olumlu bir iliski bu-
lunmustur (Extremera, Duran ve Rey 2007; Salanova,
Schaufeli, Martinez ve Bresd, 2010).

Glinimiize kadar yapilmis birgok arastirma 6z
yeterlik inanc¢larinin 6zellikle de akademik alandaki 6z
yeterlik inanglarinin, akademik performans, akademik
katilim ve 6grencilerinin mutlugu ile olumlu yonde iliski
gosterdigini ortaya koymustur (Harter, 1992). Biitiin-
lesme kavraminin 6grencilerin akademik 6z yeterlik ve
okul basaris1 arasinda aract rolii oldugunu ortaya koyan
arastirmalar da mevcuttur (Zumbrunn ve ark., 2014). Bu
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arastirmalar 6grencilerin 6z yeterlik inanglarini dzellikle
belirgin bir dersteki yeterlik duygulari olarak tanimlamis
ve o dersteki basariya odaklanmistir. Ancak bu arastir-
mada genel akademik basari yani GNO bagimli degisken
olarak secildigi i¢in belirli bir konudaki ya da dersteki
0z yeterlik yerine iiniversite 6grencilerinin genel 6z ye-
terlik duygulart hedef alinmistir. Ayrica Bandura’nin
Sosyal Ogrenme Kurami’na gore 6z yeterligin en dnemli
kaynaklarindan biri kisilerdeki maharet algisidir (sense
of mastery). Bu algi, bireylerin sosyallesme siireglerinde
yasadiklar1 basarilar ve basarisizliklar ile sekillenmek-
tedir (Bandura, 1994). Maharet algis1 ile ilgili yasanti-
lar, kisilerin basa ¢ikma becerilerini ve karsilastiklar
tehditleri kontrol edebilmeleri ile ilgili inanglarini sekil-
lendirmektedir. Dolayisiyla 6z yeterlik aslinda kisilerin
mabharet algilart ile sekillenen, tehditler ile basa g¢ikip
¢ikamayacaklari ve zorluklarin iistesinden gelip geleme-
yecekleri ile ilgili genel bir duygudur (Bandura, 1994).
Bu nedenle 6z yeterlik kavramiin, kisilerin zorluklar
karginda basar1 gosterebilme becerilerine dair algilar:
olarak genel ¢ercevede tanimlanip bu sekilde arastiril-
masi1 daha yerindedir. Tiim bunlarin 1s1¢inda arastirma-
nin birinci hipotezi: “Akademik biitiinlesme, 6z yeter-
lik ve GNO iliskisinde araci rol oynayacaktir” seklinde
olusturulmustur.

Zaman Yonetiminin Etkileri

Zaman yo6netimi, belirli bir amag i¢in zamani etkili
kullanarak bir takim davranislar sergilemektir (Claessens
ve ark., 2004). Bu tanima gore zaman ydnetimi kendi
basina bir amag degil bir hedefe ulagsmak i¢in kullanilan
bir ara¢ gibi degerlendirilebilir. Daha 6nceki aragtirma-
lar zaman y&netimi kavramini is ortaminda ve akademik
ortamda zamani etkili olarak kullanabilmek i¢in goste-
rilen davraniglara odaklanarak incelemistir. S6z gelimi,
bir gérevi planlama, isleri 6ncelik sirasina koyma, benzer
isleri kendi aralarinda gruplama ve yapilacak isler liste-
si yapma bu davraniglardandir (Britton ve Tesser, 1991;
Macan, 1994, 1996). Bunlara ek olarak kisilerin kendi
zaman kullanimlar1 hakkindaki farkindaliklar: ve algilari,
yani zaman kullanimlar ile ilgili tutumlart ve bilisleri de
zaman yonetimi kapsaminda degerlendirilebilir. Akade-
mik basart ile iliskisi ¢er¢cevesinde Xu (2010), 6grencile-
rin ev ddevlerine ayirdiklart zamani yonetmeleri ile not
ortalamalarinin olumlu ydnde bir iliski gésterdigini ra-
porlamistir. Nufiez ve arkadaslar1 (2015) ise ev ddevleri-
ne ayrilan zamanin etkin bir bigimde yonetilmesinin aka-
demik basariya olumlu yonde etki ettigini bulmuslardir.

Zaman yonetimi yagsamda bir amaca sahip olmak
ve Ozgiivenli olmak ile olumlu yonde iliski gosteren bir
kavramdir (Bond ve Feather, 1988). Lay ve Schouwen-
burg (1993) zaman yonetimi ve erteleme (procrastina-
tion) arasinda negatif bir iliski oldugunu bulmustur.

Bembenutty (2009) ise zaman ydnetimin 6z yeterlik ile
dogrudan iliskili oldugunu raporlamistir. Aragtirmalar
genel olarak tiilkenmisligi biitiinlesmenin karsiti olarak
tanimlamig ve tiikenmislik ve zaman ydnetimi arasinda
negatif bir iligski oldugunu da ortaya koymustur. Zaman
yonetimi depresyon ve umutsuzluk ile de negatif bir ilis-
ki gostermistir (Bond ve Feather, 1988). Macan, Shaha-
ni, Dipboye ve Phillips (1990) zaman1 yonetebildikleri
algisina sahip olan 6grencilerin daha az gerginlik yasadi-
g1 belirtmislerdir.

Zamanin kisith bir olgu oldugunun farkina varip bu
baglamda yapacaklari isleri diizenleyebilen 6grenciler
icin 6z yeterlik inancinm olumlu etkisi artacaktir. Og-
renciler yapacaklar igleri diizenleyip planladik¢a ve bir
oncelik listesi yapip isleri tek tek bitirdikge, kendileri ile
ilgili olumlu inanclar1 pekisecek, en 6nemlisi derslerine
daha fazla odaklanip caligtiklart konular1 daha anlaml
bulacak ve derslerde daha gok egleneceklerdir. Kisacasi,
0z yeterlik ve akademik biitiinlesme arasindaki olum-
lu iliski zaman yo6netimi ile daha giiglii hale gelecektir.
Dolayisiyla arastirmanin ikinci hipotezine gore; 6z ye-
terlik ve akademik biitiinlesme arasindaki iliski zaman
yonetimi kavrami ile daha da kuvvetlenecektir. Zamani
daha iyi yonetebilen dgrenciler igin -daha kotli yoneten
ogrencilere kiyasla- 6z yeterlik ve akademik biitiinlesme
arasindaki olumlu iliski daha kuvvetli olacaktir.

Zaman yonetiminin is performansma ve akade-
mik performansa olan etkisi bir¢ok arastirmada ince-
lenmistir. Zaman yonetimi satis performansini (Barling,
Cheung ve Kelloway, 1996), is performansini (Macan,
1994), akademik performans: (Burt ve Kemp, 1994) ve
GNO’yu (Britton ve Tesser, 1991) olumlu yonde etki-
lemistir. Ozellikle GNO ile ilgili olan ¢alismalar zaman
yonetiminin akademik bagart ve GNO ile olumlu bir
iligki gosterdigini bulmustur (Britton ve Tesser, 1991;
Ranellucci, Hall ve Goetz, 2015; Richardson, Abraham
ve Bond, 2012). Bu baglamda zaman yonetiminin, 6z ye-
terlik, akademik biitiinlesme ve GNO arasindaki iliskide,
olumlu bir etkisi olacagi 6ngoriilebilir. Bu dogrultuda
olusturulan arastirmanin iigiincii hipotezine gore; 6z ye-
terlik, akademik biitiinlesme ve not ortalamasi arasinda-
ki aracilik iliskisi zamani iyi yonetebilen 6grenciler igin
daha kuvvetli olacaktir.

Ozetlenecek olursa, arastirmanin birinci amaci 6z
yeterlik ve GNO iliskisinde akademik biitiinlesme fakto-
riiniin aracilik etkisini incelemektir (Hipotez 1). Arastir-
ma, ikinci olarak zaman yoénetimi kavrammin 6z yeterlik
ve akademik biitiinlesme arasindaki iligkide diizenleyici
etkisine odaklanmustir (Hipotez 2). Son olarak, akademik
biitiinlesmenin aracilik ettigi 6z yeterlik ile GNO iliski-
sinde, zaman y6netiminin 6z yeterlik ile akademik biitiin-
lesme iliskisinde diizenleyici rol oynadig: hipotez edilen
diizenlenmis aracilik modeli sinanacaktir (Hipotez 3).
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Yontem

Katihmcilar

Caligma 6rneklemini izmir’de bulunan bir iiniver-
sitenin farkli boliimlerinde egitim goéren yaslart 18 ile 39
arasinda degisen 304 lisans &grencisi olusturmaktadir.
Kartopu 6rnekleme yontemi ile ulasilan katilimcilarin
%356.3°1 kadin (NV = 171), %43.7’si erkektir (N = 133).
Orneklemin yas ortalamast 21.61°dir (S = 2.14).

Veri Toplama Araclari

Akademik Biitiinlesme Olgegi. Calismada Sc-
haufeli, Martinez, Marques-Pinto, Salanova ve Bakker
(2002) tarafindan gelistirilen ve Tirkce gevirisine ilk
yazarm web sayfasindan erisilebilen Utrecht Isle Biitiin-
lesme Olgegi — Ogrenci Formu kullanilmistir (Schaufeli
ve Bakker, 2003). 6’l1 Likert formda olusturulan 6lgek
(1 = Higbir zaman, 6 = Her giin), kendini adama alt bo-
yutunu dlgen 5 (6rnek madde: “Yaptigim isi anlamli ve
amag yiiklii buluyorum”), zindelik alt boyutunu dlgen 6
(6rnek madde: “Calisirken kendimi enerji dolu hissede-
rim”) ve oziimseme alt boyutunu 6lgen 6 (6rnek madde:
“Calisirken zaman akip gider, nasil gectigini anlamam”)
madde olmak tizere toplam 17 maddeden olusmaktadir.
Calismada ters maddesi bulunmayan dlgegin toplam pu-
ant kullanilmig (Schaufeli ve Bakker, 2004) ve Cronbach
alfa giivenirlik degeri .95 olarak hesaplanmustir.

Oz Yeterlik Olgegi. Katilimcilarin algilanan 6z ye-
terlik diizeylerini 6lgmek amaciyla Scherer ve arkadas-
lart (1982) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye Yildirim
ve ilhan (2010) tarafindan uyarlanan Genel Oz Yeterlilik
Olgegi kullanilmistir. 5°1i Likert tipte olusturulan 6lgek
yanitlart 1 (hi¢) ile 5 (¢ok iyi) arasinda degismektedir.
Ozgiin 6lgek, Genel Oz Yeterlik ve Sosyal Oz Yeterlik
olarak iki alt boyuttan olusmaktadir. Uyarlama ¢alisma-
sinda baslama (N = 9; 6rnek madde: “Zorluklarla yiiz
yize gelmekten kacinirim”), yilmama (N = 5; 6rnek
madde: “Basarisizlik benim azmimi artirir”) ve stirdiir-
me ¢abast —israr (N = 3; 6rnek madde: “Hosuma gitme-
yen bir sey yapmak zorunda kaldigimda onu bitirinceye
kadar kendimi zorlarim”) olmak iizere 17 maddeden olu-
san 6lcegin {i¢ faktorlii yapiya sahip oldugu gézlenmistir.
Calisma kapsaminda, dogrulayict faktér analizi sonucu
diisiik faktor yiikii veren madde 8’in ¢ikarilmasiyla elde
edilen tek boyutlu yapi kullanilmistir. 11 ters anlaml
maddenin bulundugu dlgegin bu ¢alismadaki Cronbach
alfa giivenirlik degeri .89 olarak hesaplanmistir.

Zaman Yonetimi Olcegi. Bu calismada Britton ve
Tesser (1991) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlama
calismast Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilan Za-
man Yonetimi Anketi kullanilmustir. 1 (hi¢hir zaman) ve
5 (her zaman) arasinda degisen 5°1i Likert tipteki dlgek,
ti¢ alt boyuta sahiptir. Zaman planlamasi alt boyutunu 61-

¢en 16 madde (6rnek madde: “Giine baglamadan 6nce gii-
niiniizii planlar misimz?”), zaman tutumlar: alt boyutunu
6lgen 7 madde (6rnek madde: “Zamaninizi planlama isin-
de kendinizi gelistirmeye ihtiya¢ duyuyor musunuz?”’)
ve bosa vakit harcayanlar alt boyutunu 6lgcen 4 madde
olmak tizere (6rnek madde: “Fayda saglamayan aliskan-
liklara ve aktivitelere devam eder misiniz?”’) toplam 27
maddeden olugmaktadir. Katilimeilarin zaman hakkinda-
ki tutum ve aliskanliklarini sorulara verdikleri cevaplarla
6lgen testin ¢alisma amaglart dogrultusunda zaman plan-
lamast alt boyutu kullanilmigtir. Alt boyutun Cronbach
alfa giivenirlik degeri .90 olarak hesaplanmistir.

islem

Arastirma verileri goniilliilik esast temel alinarak
toplanmis; katilimcilara ¢alisma amacini, haklarini ve
arastirmacilarin iletisim adreslerini belirten onam formu
sunulmustur. Daha sonra katilimcilara demografik bil-
gilerin, olgeklerin ve GNO sorusunun yer aldigi anket
verilmis ve doldurmalar istenmistir. Yaklagik olarak 15
dakika siiren anketlerin tamamlanmasinin ardindan kati-
limcilara tesekkiir edilmistir.

Bulgular

Calisma kapsaminda ele alinan degiskenlerin or-
talama, standart sapma ve korelasyon degerleri Tablo
1’de verilmistir. Korelasyon katsayilar1 incelendiginde;
0z yeterlik ve akademik biitiinlesme arasinda olumlu (»
= .37), 6z yeterlik ve zaman yonetimi arasinda olumlu
(r = .43) ve 6z yeterlik ve GNO arasinda olumlu (r =
.12) yonde iliski gdzlemlenmistir. Akademik biitiinlesme
ve zaman yonetimi arasindaki iliski (» = .55) ve akade-
mik biitinlesme ve GNO arasindaki iliski (» = .34) de
olumlu yondedir. Anilan degigkenler arasindaki korelas-
yon katsayilart istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Son olarak GNO, zaman y6netimi ile anlamli ve olumlu
yonde iliski gdstermistir (» = .28). Demografik degisken-
lerden cinsiyet, akademik biitiinlesme (» = -.31), zaman
yonetimi (» =-.21) ve GNO (r = -.26) ile olumsuz yonde
ve anlaml diizeyde iliskilidir. Kadin katilimeilarin dii-
stik sayisal deger ile kodlandig1 géz 6niine alindiginda,
kadinlar i¢in akademik biitiinlesme, zaman yonetimi ve
GNO iliskisinin erkeklere kiyasla daha kuvvetli oldugu
sOylenebilir. Yas degiskeni ise GNO ile olumsuz yonde
ve anlaml diizeyde iligkilidir (» = -.12). Yas ve cinsiye-
tin etkilerinin kontrol edildigi ve edilmedigi modellerin
analiz sonuglari arasinda bir fark bulunmadigi i¢in hipo-
tez sinamalaria bu degiskenler dahil edilmemistir.

Calisma hipotezlerinin analizleri, Hayes (2013)
tarafindan SPSS programi i¢in gelistirilen PROCESS
2.16.3 programu ile gergeklestirilmistir. Akademik bii-
tiinlesmenin 6z yeterlik genel not ortalamasi iliskisinde
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Tablo 1. Degiskenlerin Ortalama Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degisken Ort. S 1 2 3 4 5 6
1. Yas 21.61 2.14 -

2. Cinsiyet 1.44 .50 J16%* -

3. Oz yeterlik 3.70 .61 .03 .00 -

4. Akademik Biitiinlesme 3.33 1.29 -.05 - 31F 37F* -

5. Zaman yonetimi 3.00 73 -.04 -21%* A3E* S5%* -

6. Genel not ortalamasi 2.76 12 - 12% -.26%* 2% 34 28%% -

Not. *p < .05, **p < .01.

araci rol oynadig1 ve bu aracilik modelindeki 6z yeterlik
akademik biitiinlesme iligkisinin zaman yonetimi tara-
findan diizenlendigi diizenlenmis aracilik modeli testi
icin “asamali” (piecemeal) model testleri uygulanmistir
(Hayes, 2013, s.414). Ug asamadan olusan asamali test-
lerde ilk olarak zaman ydnetiminin 6z yeterlik akademik
biitiinlesme iliskisinde diizenleyici rol aldigi model,
ikinci olarak akademik biitiinlesmenin 6z yeterlik genel
not ortalamasina aracilik ettigi model ve son olarak tiim
model sinanmistir. Dolayli etkiler Preacher ve Hayes’in
(2008) onerdikleri yaklasimla test edilmistir. Bu yaklasi-
min Baron ve Kenny’in (1986) yontemine kiyasla daha
isabetli olmasi1 (Fritz ve Mackinnon, 2007) ve dolayl
etkilerin normal 6rnekleme dagilimi sayiltisina ihtiyag
duymamasi (Preacher ve Hayes, 2008) gibi avantajlar1
oldugu raporlanmistir. Yontemde dolayl etkilerin %95
giiven aralig1 degerleri en az 1000 6rneklemli bootstrap
kullanarak hesaplanir. Yanlilig1 giderilmis giiven araligt
degerinin sifir degeri igermemesi, aracilik etkisinin an-
laml1 oldugunun gostergesidir.

Hipotez 1’de akademik biitiinlesmenin 6z yeterlik
genel not ortalamasi iliskisinde araci rol oynadig: ileri
stiriilmiistiir. Bu savin testi i¢in SPSS PROCESS Model
4 (Hayes, 2012) kullanilarak yapilan analiz sonuglart
Sekil 2’de gosterilmistir. Sonuglara gore aracilik modeli
anlamhdir [F (2, 301) =20.27, p <.001, R? = .12] iliskiler
incelendiginde 6z yeterligin GNO {izerindeki toplam etki-
sinin anlamli oldugu goriilmis (b = .14, t=2.08, p = .04),
fakat arac1 degiskenin dahil oldugu modelde bu anlaml
etki ortadan kalkmustir (b = -.01, SH = .07, t = -.16, p >
.05). Bu durum tam aracilik etkisine isaret etmektedir. Oz
yeterlik akademik biitiinlesme iligkisinin (b = .77, SH =
12, t=6.88, p <.001) ve akademik biitiinlesme genel not
ortalamast iliskisinin (b = .19, SH= .03 t=5.98, p <.001)
olumlu yonde ve anlamli oldugu gézlemlenmistir. 2000
orneklemli bootstrap kullanilarak dolayl: etkinin yanlilig
giderilmis %95 giiven aralig1 hesaplanmis ve standart ol-
mayan degerler raporlanmistir. Sonug incelendiginde ara-
cilik etkisinin anlamli oldugu goriilmiistiir; (dolayl etki =

15, SH = .03, %95 GA [.09, .22]). Sonuglar, Hipotez 1’in
desteklendigini gostermektedir.

Akademik

JIT*%(12) 19%%(.03)

Biitiinlesme
Genel Not
Ortalamasi

0Oz Yeterlik

14%(.07) / -01(.07)

Not 1. Standart olmayan degerler raporlanmustir, parantez igindeki deger-
ler standart hata degerleridir.
Not 2. *p <.05, **p <.001.

Sekil 2. Hipotez Edilen Aracilik Modeli

Hipotez 2’de zaman yonetiminin 6z yeterlik ile
GNO iliskisinde diizenleyici rol oynayacagi one siiriil-
miistiir. Hipotez testi i¢in ortalama degerinde merkezlene-
rek olusturulan bagimsiz degiskenlerle yapilan analizler-
de SPSS PROCESS Model 1 (Hayes, 2012) kullanilmis-
tir. Test edilen model anlamlilik géstermistir, [F' (3, 300) =
50.50, p <.001, R? =.34]. Zaman yonetimi ana etkisi; (b =
.82, SH=.09, t=8.97, p <.001), 6z yeterlik ana etkisi; (b
=.37,SH = .11 t=3.38, p <.001) ve zaman ydnetimi &z
yeterlik etkilesimi (b = .33, SH = .14, t=2.37, p = .018)
anlamh bulunmustur (bkz. Tablo 2). iliskinin dinamik-
lerini incelemek igin zaman ydnetiminin art1 bir ve eksi
bir standart sapma degerlerindeki 6z yeterlik akademik
biitiinlesme iliskisinin grafigi olusturulmustur. Sonuglar
katilimeilarin zaman yo6netimi becerileri yiikseldikge 6z
yeterlik akademik biitiinlesme iliskisinin kuvvetlendigini
gostermektedir. Buna ek olarak, diisiik zaman yonetimi
s6z konusu oldugunda 6z yeterlik diizeyi akademik bii-
tiinlesme bildirimleri tizerinde bir etkide bulunmazken za-
man yonetiminin artmasina bagl olarak 6z yeterligin aka-
demik biitiinlesme tizerindeki etkisi artmustir (bkz. Sekil
3). Bu bulgular Hipotez 2’nin desteklendigi yoniindedir.

Hipotez 3’te akademik biitiinlesmenin aracilik et-
tigi 6z yeterlik — GNO iligkisinde 6z yeterlik akademik
biitiinlesme iliskisinin zaman ydnetimi tarafindan dii-
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Tablo 2. Diizenlenmis Aracilik Modeli Regresyon Katsay1 Degerleri

Birinci asama
(Bagiml degisken = Akademik biitiinlesme)

Ikinci asama
(Bagimli degisken = GNO)

Birinci adim

ikinci adim

Degisken b SH t b SH t b SH t
Kesim noktasi 333 .06 54.58%**% 327 .07 49.54%%*%*
0z yeterlik .34 11 3.11%* 37 .11 3.38%*
Zaman yonetimi .84 .09 9.13%%* .82 .09 8.97***
Oz yeterlik x Zaman yonetimi 33 .14 2.37%
Kesim noktasi 2.11 12 18.33%**
Oz yeterlik -.01 .07 -.16
Akademik biitiinlesme .19 .03 5.98%**
R 34 35 12
AR? 01*
Not 1. Standart olmayan degerler raporlanmistir.
Not 2. *p < .05, **p < .01, **¥p < 001.
zenlenecegi ileri siiriilmiistiir. One siiriilen diizenlenmis Tartisma

aracilik modeli SPSS PROCESS Model 7 (Hayes, 2012)
ile smanmistir. Zaman yonetiminin arti bir ve eksi bir
standart sapma degerleri i¢in 2000 6rneklemli bootstrap
kullanilarak hesaplanan yanlilig1 giderilmis %95 giiven
araliklart diisiik zaman yonetimi kosulunda aracilik etki-
sinin anlamli olmadigini; (dolayl: etki = .03, SH = .02,
%95 GA [-.02, .08]), yiiksek zaman yonetimi kosulunda
anlamli oldugunu gostermistir; (dolayli etki = .12, SH
= .04, %95 GA [.06, .20]). Sonuglar akademik biitiin-
lesmenin 6z yeterlik not ortalamast iliskisindeki aracilik
etkisinin zaman yonetimi becerileri yiikseldik¢e ortaya
ciktigini gostermektedir. Bu sonuglar Hipotez 3’tin des-
teklendigini gostermektedir.

45
R
&
£ 35 N
b Oz yeterlik
= —8— diisik
%: — & yiiksek
é 2.5 4

2

diistik yiiksek
Zaman Yonetimi

Sekil 3. Zaman Y&netimi Oz Yeterlik Etkilesim Grafigi

Arastirma sonuglar1 akademik biitiinlesmenin 6g-
rencilerin 6z yeterlik inanglar1 ve not ortalamalari1 arasin-
daki iliskide tam aracilik roliine sahip oldugunu, zaman
yonetiminin ise 6z yeterlik ve akademik biitiinlesme ilis-
kisi tizerinde diizenleyici rol aldigim1 gostermistir. Buna
ek olarak smanan diizenlenmis aracilik modeline gore,
yiiksek zaman yonetimine sahip dgrenciler i¢in akade-
mik biitiinlesmenin, 6z yeterlik ve GNO iliskisine araci-
lik ettigi saptanmistir.

Richardson ve arkadaglarmin (2012) yaymladi-
g1 derleme makalede, performans odakli 6z yeterligin
GNO’nun en 6nemli belirleyicilerinden oldugu saptan-
mustir. Bu arastirmanin sonuglar1 derleme sonuglar ile
uyumludur. Derlemede 6z denetim ve 6grenme strateji-
lerinden biri olarak tanimlanan ¢aba diizenleme (effort
regulation) faktorii de GNO’yu olumlu yonde yordayan
bir faktor olarak belirtilmistir. Caba diizenleme, akade-
mik yasamda karsilagilan zorluklar karsisinda gayret ve
kararlilik gosterme olarak tanimlanmistir (Pintrich ve
DeGroot, 1990). Bu kavram, mevcut ¢aligmada kullani-
lan akademik biitiinlesmenin alt boyutlarindan olan zin-
delik kavramimin tanimiyla kavramsal benzerlikler gos-
termektedir. Nitekim zindelik de 6grencilerin yiiksek de-
recede enerji, istek ve buna bagli olarak zorluklara kars1
sabirli ve kararli olma halidir. Dolayisiyla Richardson
ve arkadaslarinin (2012) ¢alismasinda GNO’nun 6nem-
li yordayicilart olarak belirledigi faktorler, bu aragtirma
sonuglar1 ile uyumludur. Arastirma sonuglart ayrica 6z
yeterlik ve akademik biitiinlesme arasinda olumlu bir
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iliski oldugunu ortaya koymustur. Breso ve arkadaslari
(2011) dgrencilerin 6z yeterliklerinin akademik biitiin-
lesme ve basart ile iliskili oldugunu ortaya koymuslardir.
Bu dogrultuda calisma sonuglar1 alanyazinla paralellik
gostermektedir.

Diger arastirmalara benzer olarak (Pajares 1996;
Schunk, 1995; Zumbrunn ve ark., 2014) bu aragtirmada
0z yeterlik, akademik biitiinlesme ve bagarinimn iligkili
oldugu bulunmustur. Derslerde basarili olabileceklerine
daha ¢ok inanan 6grenciler derslerde daha aktif olacaklar
ve dolayistyla daha yiiksek basartya sahip olacaklardir.
Oz yeterlik gibi gorece siirekli bir degiskenin GNO iize-
rindeki yordayici etkisinin akademik biitiinlesme dahil
oldugunda anlamli bigimde diigmesi énemli bir bulgu-
dur. Linnenbrink ve Pintrich (2003) tarafindan yapilan
derleme arastirmasinda, 6z yeterligin davranigsal ve
motivasyonel 6zellikte oldugu, bilissel biitiinlesmeyi ko-
laylastiracagi ve bunun da genel basarty1 artiracagi iddia
edilmektedir. Dolayistyla 6grencileri isle biitiinlesme ve
akademik biitiinlesmeyi saglayan faktorler konusunda
bilgilendirmek onemli olabilir. Bu faktorlerden birisi,
psikolojik kopma (psychological detachment) becerisi-
dir. Her ne kadar psikolojik kopma ¢alisma yasamindaki
kisiler ile ¢aligilmis bir kavram olsa da akademik yasama
uyarlanip incelenebilir. Psikolojik kopma, ¢alisan kigile-
rin ig disindaki zamanlarda is ile ilgili seyleri diigiinme-
den zihinlerini bosaltacak aktiviteler ile ilgilenmeleridir
(Sonnentag, 2012). Bu baglamda psikolojik kopma gibi
biitiinlesme ile iliskili kavramlar hakkinda &grencilere
farkindalik kazandirilabilir. Bircok {iniversite dgrenci-
lere tiniversiteye basladiklar: yilda bir dizi iiniversiteye
uyum programlari hazirlamaktadirlar. Bu programlarda
GNO’nun 6neminin yaninda, GNO ile iligkisi gerge-
vesinde akademik biitiinlesme kavrami ve bu kavrami
yordayan faktorler ile ilgili bilgilendirmeler yapilabilir.
ileride yapilacak arastirmalar akademik biitiinlesme ve
psikolojik kopma kavramlarini arastirip 6grencilere daha
belirgin tavsiyelerde bulunabilir.

Bunlara ek olarak, bu arastirma 6z yeterlik ve
akademik biitiinlesme arasindaki iliskinin zaman yo-
netimi ile daha da arttifin1 gostermistir. Zamani daha
iyi yonetebilen dgrenciler i¢in 6z yeterlik ve akademik
biitlinlesme arasindaki olumlu iliski daha kuvvetlidir.
Zaman yonetimi kavrami daha Onceki arastirmalarda
ogrenciler i¢in olumlu sonuglari beraberinde getiren bir
faktor olarak bulunmustur. Ornegin, Misra ve McKean
(2000) dgrencilerin zaman yonetimi becerilerinin onlart
akademik yasamdaki stresten korudugunu gostermistir.
Ayrica erteleme kavrami, yani bir ise baglama ve tamam-
lamada zorluklar yasama ve zaman ydnetimi birbirleri
ile olumsuz yonde iliskilidir (Lay ve Schouwenburg,
1993). Zaman yonetimi kavrami bazi aragtirmalarda
aracilik rolii, bazilarinda ise diizenleyici rol tistlenmistir.

Cin’de hemsirelik 6grencileri ile yapilan bir arastirma
ogrencilerin akademik biitiinlesmeleri ve 6grenme adap-
tasyonlari (yani akademik yasama ve derslere uyum sag-
lamalari; learning adaptation) arasindaki iliskide zaman
yonetiminin kismi aracilik gosterdigini bulmustur (Liu,
Liu ve Yang, 2014). Orgiitsel psikoloji alaninda yapilan
bir aragtirma, zaman yonetiminin ¢alisanlarin ig yerinde
yasadiklar1 sikinti ve ige zarar verme davraniglari ara-
sindaki iliskiyi azaltan bir faktér oldugunu ortaya koy-
mustur (Van der Heijden, Schepers ve Nijssen, 2012).
Ilgili alanyazin ile birlikte mevcut ¢aligmanin sonuglari;
zaman yonetiminin, olumlu birtakim Onciillerin sonug-
lara olan etkisini artiran ya da olumsuz birtakim durum
ya da kisilik etkilerinin olumsuz sonuglara yol agmasina
engel olabilecek diizenleyici bir rolii oldugunu goster-
mektedir. Caligma sonuglari zaman ydnetiminin 6nemini
vurgulayan pek ¢ok egitim ve uyum programlarinin bu
uygulamalarini destekler niteliktedir.

Aragtirma sonuglar1 ayrica akademik biitiinlesme-
nin 6z yeterlik ve GNO arasindaki aracilik ettigi iliskide
zaman yonetiminin diizenleyici rol oynadigini bulmus-
tur. Bir baska deyisle akademik biitiinlesmenin 6z yeter-
lik ve GNO arasindaki aracilik rolii, ancak zaman yone-
timi becerisi yiiksek olan 6grenciler i¢in anlamlidir. Bu
sonug, akademik biitiinlesmenin aracilik ettigi 6z yeterlik
ile GNO iliskisinde gerekli olan bir kosul olarak yiiksek
zaman yonetimi becerisini 6nermesi yoniiyle alanyazina
6zgiin katki sunmaktadir. Zaman y6netiminin egitim ya-
samindaki basarty1 yordayan bir faktér oldugunu ortaya
koyan aragtirmalar mevcuttur (Carbonell, Philossaint,
Kijai ve Bailey, 2011). Bu arastirmanin sonuglar ile
daha yakindan ilgili diger bir arastirma, 6grencilerin 6z
denetim becerilerinin verilen bir egitimle artirilabilece-
gini ve bu egitimden zaman yonetimi becerileri yiiksek
ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri diisiik 6grencile-
re kiyasla daha ¢ok yararlandigini bulmustur (Stoeger ve
Ziegler, 2008). Is ve orgiit psikolojisi alaninda yapilan
bir arastirma ise zaman yonetiminin i yerindeki birta-
kim davranislar ve gorev performans: iligkisini kuvvet-
lendirdigini ortaya koymustur (Rapp, Bachrach ve Rapp,
2013). Orgiitsel davranis yazini da is biitiinlesmesi yasa-
yan kisilerin aslinda &zel yasami ve is yasamini ayirabil-
diklerini, isteyken kendilerini tamamen ise verdiklerini
ve 0zel yasamlarinda da isle ile ilgili sorunlar ya da ko-
nular ile zihinleri mesgul etmediklerini gostermektedir
(Sonnentag ve Jana, 2016).Bu arastirmalar her ne kadar
zaman yonetimini dogrudan arastirmalara dahil etmese
de isle biitiinlesme yasayan kisilerin zamani iyi yonete-
bilme becerisine sahip olduklar1 yoniinde ipucu vermek-
tedirler. Bu arastirma belirgin olarak akademik biitiinles-
me ve GNO’ya odaklandig1 i¢in zaman ydnetimi yiiksek
ogrencilerin, diger bir deyisle giine baslamadan 6nce
giinii planlayan, yapmak zorunda oldugu islerin listesini
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yapan 6grencilerin, 6z yeterlik ve akademik biitiinlesme
arasindaki olumlu iliskiyi daha gii¢lii yasadiklarini orta-
ya koymustur.

Arastirmaya sadece bir Universiteden Ogrenciler
dahil etmistir. Bu da aragtirmanin dis gegerligine bir teh-
dit olarak diisiiniilebilir. Bu nedenle gelecekteki arastir-
malar bir¢ok farkli {iniversiteden 6grencilere ulasip so-
nuglarin genellenebilirligini sinayabilir. Kesitsel arastir-
ma deseni uyarinca verilerin toplandig1 mevcut galisma,
tarama niteliginde bir ¢alismadir. Ilerideki arastirmalar
boylamsal desenler ile diizenlenip neden sonug iliskisini
test etmeyi ve davraniglarin zaman igerisindeki degisi-
mini incelemeyi hedefleyebilir.

Universiteler kisilerin hem ileride yapmak istedik-
leri isler ile ilgili donanim edindigi hem de entelektiiel
anlamda gelistikleri yerlerdir. Universite kuliiplerine {iye
olma, giincel kiiltiirel etkinlikleri takip etme gibi ders
dis1 aktivitelere katilim, ya da okuduklar1 béliimler di-
sinda fakli boliimlerden dersler alma gibi akademik faa-
liyetler, 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri a¢isindan
o6nemlidir. Bu nedenle de dgrencilerin kisitli olan zamant
etkili bir bigimde kullanabilme becerisi onlara ¢ok sey
kazandiracaktir. Gelecekteki arastirmalar zaman yoneti-
mi kavramini 6zel yagam ve akademik yasam dengesi/
yonetimi seklinde kavramlastirip bu iki alan1 dengede
yasayabilme becerisinin akademik basar1 {izerindeki
etkilerini inceleyebilir. Ayrica iiniversite dgrencilerine
akademik biitliinlesme ve zaman yonetimi ile ilgili bir ta-
kim egitimler verip, bu egitimlerin etkilerini arastirmak
da gelecekteki arastirmalarin konusu olabilir. Egitimle-
rin 6grencilerin mutluluguna, akademik basarisina ve
iniversiteleri ile ilgili olumlu duygularina olan etkisinin
incelenmesi ve bu egitimlerin yararli olup olmadiginin
saptanmas1 6nemlidir. Egitimlerin etkili oldugu arastir-
malarca kanitlanirsa 6grencilere hazirlanan bu egitimler
verilip iniversite yasamlarini hem mutlu hem de basarili
gecirmeleri saglanabilir. Zaman ydnetiminin, akademik
biitlinlesmenin araci rol oynadig1 6z yeterlik ile GNO
iliskisini hangi yollarla diizenledigi de arastirabilir. Bu
noktada olas1 bir degisken, basar1 duygusu (sense of
accomplishment) olabilir. Oz yeterligi yiiksek dgrenci-
ler kendilerine olan inanglarini iyi bir zaman yonetimi
ile basartya doniistiiriiyor olabilirler ve bu basar1 hissi
sonraki gorevlerde daha yiiksek akademik biitiinlesmeye
yol agiyor olabilir. Bu noktada boylamsal ¢alismalar ne-
den-sonug ¢ikarimlarini yapmaya olanak saglayacaktir.
Son olarak, GNO’ya yordayict olabilecek diger bir fak-
tor olarak dgrencilerin Ingilizce yeterlik becerileri oneri-
lebilir. Ozellikle egitim dili Ingilizce olan iiniversitelerde
bu faktér GNO i¢in 6nemli bir rol oynayabilir. Nitekim
egitim dili Ingilizce olan bir {iniversitede egitim géren
ogrencilerin olusturdugu genis bir 6rnekleme sahip aras-
tirma sonuglari algilanan Ingilizce yeterlik diizeyinin

GNO’nun 6nemli bir yordayicist oldugunu gostermistir
(Capa Aydm, Yerin Giineri, Barutgu Yildirim ve Cag,
2016). Bu baglamda, sadece ingilizce yeterlik diizeyi
degil algilanan Ingilizce yeterlik diizeyi de énemlidir ve
ileride yapilacak arastirmalarda incelenmelidir.

Arastirma sonuglart 6zetle kisilerin 6z yeterlik
duygularina ek olarak akademik biitiinlesme ve zaman
yonetimi kavramlarinin da GNO {izerinde 6nemli bir rol
oynadigini gostermistir. Bu arastirma bulgulari 6nemli-
dir. Ciinkii 6z yeterlik gibi aslinda kisilerin biiyiime ve
sosyallesme siireclerinde gelisen genel inanglarindan
farkli olarak, daha ¢ok sonradan edinilebilen ve beceri
kazanilabilen zaman y6netimi ve akademik biitiinlesme
kavramlarinin etkilerini de vurgulamistir. Bu bulgular
1s1¢inda, Ogrencilere akademik yasamlari i¢in yararl
olabilecek bir takim becerilerin kazandirilmas: ve bu
konulardaki farkindaliklarinin artirilmas: hedeflenebilir.
Degisen ve rekabet diizeyi giderek artan {iniversite yil-
lar1 igin bu bulgular énemlidir. Ogrenciler bu bulgular
sonucunda tipki profesyonel yasamda calisan bireyler
gibi biitlinlesme kavrami ve zaman etkili yonetme ve
degerlendirme becerilerinin performanslarina olan etki-
leri hakkinda fikir sahibi olabilecektir.
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Summary
The Relationship between Self-efficacy and GPA:
The Roles of Academic Engagement and Time Management

Nevra Cem Ersoy

Izmir University of Economics

GPA is one of the important criterias both for the
students and organizations. As a result, factors related
to GPA drawn considerable research attention. Self-ef-
ficacy beliefs of students emerged as one of the most
important predictors related to GPA (Bandura, 1986;
Klomegah, 2007; Schunk, 1995; Zimmerman & Bandu-
ra, 1994). Self-efficacy implies a person’s evaluation of
their capabilities to organize and implement the courses
of action that are needed to attain expected performance.
People with high self-efficacy therefore perform better
at their courses because they have high levels of persis-
tence and they can deal with challenging situations more
effectively. Academic engagement is defined as aposi-
tive, fulfilling, work-related state of mind that is charac-
terized by vigor, dedication, and absorption (Schaufeli et
al., 2002). Schaufeli and his colleagues (2002) examined
the construct validity of work engagement and academic
engagement and concluded that these two constructs can
be conceptualized as the same. The only difference is ac-
ademic engagement relates to students’ engagement of
their courses whereas the latter one is particularly about
work. Studies in the organizational psychology showed
that work engagement is one of the predictors of work
performance (Halbesleben & Wheeler, 2008). To this
end, it makes sense to argue that academic engagement
will be related to GPA scores of the students. Studies
indeed showed that academic engagement is positive-
ly related to academic success (Schaufeli et al., 2002).
Studies also showed that the relationship between self
efficacy and GPA is mediated by academic engagement
(Zumbrunn, McKim, Buhs, & Hawley, 2014). Therefore,
we hypothesized the mediating role of academic engage-
ment in the relationship between self efficacy and GPA
(Hypothesis 1). Different from the previous studies, we
included the general self-efficacy beliefs of students.
Furthermore, the conceptualization of academic engage-
ment is the opposite of burnout which was operationally

Mehmet Peker

Ege University

defined and validated by the previous research (Schaufe-
li et al., 2002).

Time management is conceptualized as individu-
als’ attempts to plan, monitor, and control the use of time
such as creating study schedules and allocating time for
different activities. In addition to these, time manage-
ment refers to the ability to accept and organize the du-
ties and engage in certain actions (Kaufman et al., 1991;
Wratcher & Jones, 1988). Studies suggested that burnout
—which is defined as the opposite of engagement— and
time management are negatively related to each other
(Lay & Schouwenburg, 1993). Regarding the self-effi-
cacy, Benbenutty (2009) found that time management is
directly related to self- efficacy beliefs. As a result of
these findings, it is reasonable to suggest time manage-
ment skill of students would strengthen the relationship
between self-efficacy and academic engagement (Hy-
pothesis 2). As the students plan and organize the tasks
they would perform, they would get better results, which
in turn increase their engagement levels. To this end, we
hypothesized that time management would be a moder-
ator that increases the strength of the mediated relation-
ship between self-efficacy, academic engagement and
GPA (Hypothesis 3).

Method

Participants

The study sample consisted of undergraduate students
studying in various departments of a university located at
Izmir. Three hundred and four students aged between 18
and 39 participated in this study. The mean age was 21.62
(SD =2.14) and 56.3% of the participants were women.

Measures
Academic Engagement Scale. To measure ac-
ademic engagement of the students, we used 17- item
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Utrecht Work Engagement Scale — Student Form
(Schaufeli, Martinez, Marques-Pinto, Salanova &
Bakker, 2002). The scale has three dimensions namely;
Vigor, Dedication and Absorption. The Cronbach Alpha
value for the current study was .95.

Self-Efficacy Scale. 17-item Self-Efficacy Scale
which was developed by Scherer, Maddux, Mercandante,
Prentice-Dunn, Jacobs and Rogers (1982) was utilized to
measure self-efficacy levels of the students. Yildirim and
ilhan (2009) translated the scale into Turkish. The original
scale has two dimensions (General Self-efficacy and So-
cial Self-efficacy); however, the adapted version has end-
ed up with three subscales, namely initiative, persistence
and effort. In the current study, unidimensional structure
was preferred and Cronbach Alpha score was .89.

Time Management Scale. The 27-item Time
Management scale developed by Britton and Tesser
(1991) was used to measure time management percep-
tions of participants. The scale was translated in Turkish
by Alay and Kogak (2002). It consists of three dimen-
sions namely; Time Planning, Time Attitudes and Time
Wasters. For the current study, time planning dimension
was used. The Cronbach Alpha score was .90.

Procedure

The data was collected on the voluntary basis. An
informed consent describing the aim of the study, par-
ticipants’ rights, and researchers’ contact information
was presented to the participants before data collection.
The completion of the scale form took approximately 15
minutes on average and participants were given debrief-
ing after they filled out the scales.

Results

The moderated mediation model was tested with
“piecemeal” approach (Hayes, 2013, p.414). In the first
step, the mediation model was tested. Then, the hypoth-
esized moderation was tested and finally the moderated
mediation model was tested.

Hypothesis 1 predicted that academic engagement
mediates the relationship between self-efficacy and
GPA. The mediation model was tested with PROCESS
Model 4 (Hayes, 2012) and the overall model reached
significance, R’= .12, F (2, 301) = 20.27, p < .001. The
total effect of self-efficacy on GPA was significant (b =
.14, SE = .07,t=2.08, p = .04), When academic engage-
ment was introduced to the model, self-efficacy GPA re-
lationship became non-significant (b = -.01, SE = .07, ¢
= -.16, p > .05) which indicates full mediation. Lastly,
self-efficacy — academic engagement relationship (b =
77, SE = 12, t = 6.88, p <.001) and academic engage-
ment — GPA relationship (b = .19, SE=.03 =598, p <

.001) was significant. To test the significance of indirect
effect, bootstrapping with 2000 resamples were created
to place bias corrected 95% confidence intervals around
estimates. The indirect effect was significant (coefficient
= .15, 95% CI [.09, .22]). Thus, Hypothesis 1 was sup-
ported.

Hypothesis 2 asserted that time management mod-
erates the relationship between self-efficacy and aca-
demic engagement. The moderation was tested with
SPSS PROCESS Model 1 (Hayes, 2012). The independ-
ent variables were mean centered prior to analyses and
the model was significant, R?= .34, F' (3, 300) = 50.50, p
<.001. The main effect of time management (b = .82, SE
=.09, t=8.97, p <.001), the main effect of self-efficacy
(b=.37,SE=.11,t=3.38, p <.001) and the time man-
agement — self-efficacy interaction (b= .33, SE=.14,t=
2.37, p = .018) were found significant. To further refine
the dynamics of the interaction, the relationship between
self-efficacy and academic engagement was graphed at
the plus and minus 1 standard deviation values of time
management. The results indicated that as time manage-
ment skills of participants increased, the relationship be-
tween self-efficacy and academic engagement strength-
ened. As a result, Hypothesis 2 was also supported.

Hypothesis 3 predicted that academic engagement
mediates the relationship between self-efficacy and GPA
and this mediation was further moderated by time man-
agement. To test this model, SPSS PROCESS Model 7
(Hayes, 2012) was used. Bootstrapping with 2000 resa-
mples was implemented to estimate bias corrected 95%
confidence intervals at the plus and minus one standard
deviation of time management. The results showed that
while at the low time management condition the medi-
ation model was not significant; coefficient = .03, 95%
CI [-.02, .08], at the high time management condition it
reached significance; coefficient =.12, 95% CI [.06, .20].
These results indicate that hypothesis 3 was supported.

Discussion

The first hypothesis showed that academic engage-
ment mediates the relationship between self-efficacy and
GPA. This result highlights that academic engagement
is an important factor in self-efficacious children’s aca-
demic success. Bresé and his colleagues (2011) aimed to
improve academic engagement and academic success of
students by improving their self- efficacy levels. We be-
lieve that along with improving self-efficacy, it is impor-
tant to increase students’ awareness of academic engage-
ment. For example, regarding the engagement, psycho-
logical detachment is an important factor. It is defined as
not occupying mind with work related issues outside of
work and since job engagement and academic engage-
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ment has shown to be conceptually similar (Schaufeli et
al., 2002), factors improving job engagement can also be
applicable for academic engagement.

The second hypothesis showed that time manage-
ment improves the relationship between self-efficacy
and academic engagement. The results indicated that
even if a student believes in his self-capabilities, he will
not be engaged in work he does unless a good time man-
agement takes place. The study results are in line with
the literature. For example, Misra and McKean (2000)
found that time management protects students form
work stress. In this study we showed moderation of time
management over self-efficacy — academic engagement
relationship. Students who plans and organizes their ac-
tion would probably be more successful in their assign-
ments which in turn positively affeccts their engagement
in subsequent tasks.

Lastly the significant third hypothesis suggests that
the mediation of academic engagement over self-efficacy
— GPA relationship exists when time management skill
of students is high. This finding offers original contribu-
tion to the related literature by introducing a boundary
condition to self-efficacy — academic engagement — GPA
relationship. The work and organizational psychology
literature provides indirect support to this claim. Highly
engaged employees can focus their work effectively and
do not let non-work related thoughts and problems dis-
rupt their mind (Sonnentag & Jana, 2016). These studies
did not include time management directly to their mod-
el however, it can be inferred that engaged employees
would also have good time management skills because
of the detachment between work and non-work domains.
This result is especially important because it shows that a
skill that can be learned (time management) can improve
effect of relatively stable personality trait (self-efficacy)
over academic engagement. To this end, designing inter-
vention programs that increase time management skills
of students would also improve their academic engage-
ment levels and ultimately their GPA.



